	PRITARTA:

Tauragės rajono savivaldybės administracijos  švietimo  skyriaus vedėjo 2019 m. liepos 9   d. įsakymu  Nr. 101-19 
PATVIRTINTA:

  Tauragės Jovarų pagrindinės mokyklos direktoriaus 2019 m. rugpjūčio 22 d. įsakymu Nr. V-140


Tauragės Jovarų pagrindinės mokyklos 

strateginis planas

2019–2021 m.

Tauragės Jovarų pagrindinės mokyklos strateginio plano tikslas – atsižvelgiant į valstybės švietimo politiką numatyti mokyklos strateginius tikslus, telkti mokyklos bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, pasirinkti teisingas mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus, planuoti mokyklos raidą.
  Strateginis planas - bendruomenės susitarimas dėl mokyklos pažangos siekių, dėl tinkamos ugdymo kokybės, užtikrinimo. 

Sėkminga mokykla - kūrybiškumą ugdanti aplinka, kurioje užaugęs žmogus galės sėkmingai integruotis į ateities visuomenę. Mokykloje vykstantys pokyčiai turi užtikrinti kiekvieno asmens individualių gebėjimų ugdymą, jų pritaikymą ir pripažinimą. Mokiniai tik tada jausis saugiai, jei nebijos klysti ir mokysis iš savo klaidų, nebijos naujovių. Turime išmokti geranoriškumo ir ieškoti susitarimo. 
            Atsižvelgiant į  Mokytojų tarybos  2019 m. sausio 23 d. sprendimą (protokolas Nr.5), mokyklos direktorius 2018 m. lapkričio 19 d. įsakymu Nr. V-173  sudaryta  mokyklos  strateginio plano 2019–2021  m.  kūrimo grupė:
1. Algimantas Kaminskis – mokyklos direktorius ( grupės vadovas) 

2. Aldona Pocienė - direktoriaus pavaduotoja ugdymui (narė)

3. Jolanta Butkienė- direktoriaus pavaduotoja ugdymui (narė)

4. Vitalija Jančauskienė- direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams (narė)
5. Alvydas Eičas -  mokyklos tarybos pirmininkas, mokinių tėvų atstovas (narys)

6. Loreta Orlingienė - mokyklos metodinės tarybos pirmininkė, anglų kalbos mokytoja metodininkė (narė)
7. Ilona Sausienė - klasių vadovų metodinės grupės vadovė, istorijos mokytoja metodininkė (narė) (narė)
8. Lina Butvydienė - pradinių klasių metodinės grupės atstovė, mokyklos tarybos narė, pradinių klasių mokytoja metodininkė (narė)
9. Liuda Mateikaite - kalbų metodinės grupės atstovė,  anglu kalbos mokytoja metodininkė (narė)
10. Loreta Austrevičienė - tiksliųjų mokslų metodinės grupės vadovė, IKT metodininke (narė)
11. Vanda Nauburiene - socialinių mokslų metodinės grupės pirmininkė, tikybos vyresnioji mokytoja (narė)
12. Vidas Galbogis - menų metodinės grupės vadovas, technologijų mokytojas metodininkas (narys)
13. Lina Trijonenė - Mokyklos įsivertinimo grupės narė, anglų kalbos mokytoja metodininkė (narė)
        Į plano kūrimą buvo įtraukiami ir kiti mokyklos bendruomenės nariai.

        Strateginio plano kūrimo grupė kartu su vidaus įsivertinimo grupe atliko 2016–2018  m. strateginio plano analizę.
Rengdama strateginį 2019-2021  m. Tauragės Jovarų pagrindinė mokykla vadovavosi: 

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu; 

· Lietuvos pažangos strategija „LIETUVA 2030“; 

·  Valstybinė švietimo  2013–2022  metų  strategija;
· Bendraisiais Ugdymo planais; 

· Tauragės rajono strateginiu 2019–2022 m. planu;
· Geros mokyklos koncepcija;
· Tauragės rajono bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2016–2020  metams bendruoju planu;

· Tauragės Jovarų pagrindinės mokyklos nuostatais;

· Standartizuotų testų rezultatais;

·  Mokyklos veiklos kokybės išorės vertinimo ataskaita;
· Mokyklos veiklos įsivertinimo rezultatais;

· Vidaus darbo tvarkos taisyklėmis;

· Mokyklos veiklos ataskaitomis;

· Visais mokyklos veiklą reglamentuojančiais dokumentais;

· Mokyklos bendruomenės narių pasiūlymais ir rekomendacijomis.
Planas parengtas laikantis viešumo, atvirumo, partnerystės principų. Išlaikomas veiklos tęstinumas. 
STRATEGINIO  PLANO ĮGYVENDINIMO APŽVALGA
Tauragės Jovarų pagrindinės mokyklos 2016–2018 metų  Strateginio plano vykdymas baigiasi 2018-12-31.

Mokyklos struktūroje pokyčių nebuvo:
	Mokyklos struktūra 2016 m. rugsėjo 1 d. 
	Mokyklos struktūra 2018 m. rugsėjo 1 d. 

	1. Tauragės Jovarų pagrindinė mokykla 

2. Priešmokyklinio ugdymo grupė Dacijonų kaime 

3. Priešmokyklinio ugdymo grupė Dauglaukio kaime
	1. Tauragės Jovarų pagrindinė mokykla 

2. Priešmokyklinio ugdymo grupė Dacijonų kaime

3. Priešmokyklinio ugdymo grupė Dauglaukio kaime 


Vykdomose programose pokyčių nėra:

	Vykdomos programos 2016 m. rugsėjo 1d. 
	Vykdomos programos 2018 m. rugsėjo 1d. 

	1. Ikimokyklinio ugdymo 

2. Priešmokyklinio ugdymo 

3. Pradinio ugdymo 

4. Pagrindinio ugdymo I dalis 

5. Pagrindinio ugdymo II dalis 
	1. Ikimokyklinio ugdymo 

2. Priešmokyklinio ugdymo 

3. Pradinio ugdymo 

4. Pagrindinio ugdymo I dalis 

5. Pagrindinio ugdymo II dalis 


Klasių komplektų skaičiaus pokyčiai:
	Komplektai pagal programas 

	2016 m. rugsėjo 1d.
	2018 m. rugsėjo 1d.

	Priešmokyklinio  ugdymo grupės 

Pradinio ugdymo

Pagrindinio ugdymo programos I dalis 

Pagrindinio ugdymo programos II dalis 
	3

8

8

4
	4

8

7

2


Darbuotojų skaičiaus kaita:

	2016 m. rugsėjo 1d.
	2018 m. rugsėjo 1d

	Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų –46

Aplinkos darbuotojų – 14
	Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų –  42
Aplinkos darbuotojų –  4
(Nuo rugsėjo 10  - 3 mokytojo padėjėjai)

3 auklėtojo padėjėjai


Mokinių skaičiaus kitimas
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	Prioritetai
	Tikslai

	Dėmesys   ugdymo proceso kaitai


	Mokinių pasiekimų ir pažangos augimas

	
	Ugdyti mokinius pagal jų gebėjimus, galimybes, poreikiu

	Saugios ir sveikos ugdymo (si) aplinkos kūrimas
	Sukurti tinkamą mokytis, bendrauti ar ilsėtis aplinką.

	
	Mokymo(si) bazės turtinimas ir modernizavimas.

	Mokyklos kultūros plėtojimas

	Pilietiškumo ugdymas

	
	Plėsti viešuosius ryšius. Stiprinti bendruomeniškumą.

	
	Gerinti mokyklos įvaizdį.


Prioriteto ,, Dėmesys   ugdymo proceso kaitai“ vykdymo rezultatai.
Ugdymo(si) rezultatai:

	Mokslo metai 
	Mokinių skaičius
	Pažangumo procentas 1–10 klasėse (birželis)
	Kokybės procentas 5–10 kl.
	Kokybės procentas 1–10 kl.
	Mokslumo vidurkis
	Nepateisinta pamokų 
	1 mokiniui tenka nepateisintų pamokų

	2015–2016
	402
	95,6 
	21,8 
	35,5 
	7,43 
	1422 
	3,95 

	2016–2017
	394
	 95,88
	 30,53
	 42,9
	 7,43
	 1647
	 4,84

	2017–2018
	384
	 97,6
	 35,6
	 44,67
	 7,58
	 872
	 2,58
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Ketvirtokų standartizuotų testų aukštesnio ir pagrindinio lygio įvertinimo rezultatai

	Testas
	Rezultatas mokslo metais
	Laukiamas rezultatas 2018
	Įvykdymas

	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	Min
	Real.
	Max
	

	Skaitymo
	55,6
	78,1
	75
	31
	33
	38
	75

	Rašymo
	57,2
	68,3
	92,6
	64,5
	65,5
	66,5
	66,5

	Matematikos
	92,6
	87,5
	84,6
	51
	52,5
	53,5
	84,6

	Pasaulio pažinimo
	34,9
	95,2
	82,1
	70
	73
	87,5
	82,1


Standartizuotų testų aukštesnio lygio rezultatų palyginimas: 2015 m. ketvirtokai  su 2017 m. šeštokais:

	Dalykas
	4 klasė 2015 aukštesnysis lygis %
	6 klasė 2017

aukštesnysis lygis %
	Gerėjimo procentas

	Matematika
	8,1
	9,1
	1,0

	Skaitymas
	2,9
	17,1
	14,2

	Rašymas
	8,6
	11,1
	2,5
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Prioriteto ,, Saugios ir sveikos ugdymo (si) aplinkos kūrimas“ vykdymo rezultatai.
	Sėkmės kriterijai
	min
	real
	max
	Įvykdymas

	Įrengtos poilsio erdvės viduje
	1
	1
	2
	1

	Įrengta mokymosi aplinka lauke 
	1
	1
	2
	Neskirta lėšų. Numatyta 2019 metams

	Įkurtos vietos keičiamoms mokinių parodoms, projektams eksponuoti 
	2
	4
	6
	2

	Aptverta  mokyklos teritorija
	1
	1
	1
	Neskirta lėšų. Numatyta 2019 metams

	Atnaujintas lauko aikštynas
	1
	1
	1
	Neskirta lėšų. Numatyta 2019 metams

	Atnaujinti klasių (grupių) baldai
	20 %
	40 %
	60 %
	80%

	Įsigyta kompiuterių ir kitų IKT
	

	Interaktyvi lenta 
	1
	1
	2
	1

	Kompiuteriai 
	2
	6
	9
	9

	Multimedijos
	         3
	4
	5
	5

	Nupirkta įgarsinimo aparatūra
	         1
	1
	1
	1

	Per metus skirta 200 € sporto inventoriui įsigyti
	50 %
	70 %
	100 %
	100%

	Pateiktos  paraiškos  mokyklos materialinę bazę turtinantiems projektams.
	1
	2
	4
	>4

	Sveikatos stiprinimo veiklose, projektuose dalyvauja  mokinių % 
	80
	90
	       100
	Skirtas apdovanojimas


Prioriteto ,, Mokyklos kultūros plėtojimas“ vykdymo rezultatai.
	Sėkmės kriterijai
	min
	real
	max
	Įvykdymas

	Kasmet organizuotas bendruomenės žygis
	1
	1
	2
	2

	Kasmet įvykdytas projektas „Mokyklos garbė“ 
	1
	1
	1
	1

	Įrengtos  muziejaus patalpos
	1
	1
	1
	1

	Papildyta muziejaus ekspozicija %
	10
	20
	30
	20

	Parengtos  mokyklos muziejaus edukacinės programos 
	2
	2
	3
	2

	Sukurtas pradinių klasių tinklapis
	1
	1
	1
	1

	Tėvų prisijungimo dažnumas prie el. dienyno TAM‘o  %
	90 % jungiasi kasdien

9 % kas savaitę  1 % nesijungia arba retai

	Kartą per mėnesį
	25
	20
	10
	

	Kartą per savaitę
	60
	45
	30
	

	Kasdien
	40
	50
	70
	

	Tėvų dalyvavimas mokyklos organizuojamose veiklose %
	

	Kartą per metus
	15
	20
	25
	20

	Du kartus per metus
	20
	30
	35
	35

	Tris ir daugiau kartų per metus
	30
	40
	45
	30

	Per metus tėvams skaityta paskaitų
	1
	1
	2
	3

	Socialinės veiklos valandų skaičius už mokyklos ribų %
	20
	30
	40
	30

	Į mokyklos veiklos  darbo grupėse  dalyvauja tėvai  
	24
	30
	40
	14

	Veikla su naujais  socialiniais partneriais
	2
	3
	4
	2

	Mokyklos  organizuojamų valstybinių švenčių ir atmintinų datų minėjimuose dalyvauja    mokinių  %
	80
	90
	100
	90


Kiti svarbūs įvykiai:
	Veikla
	Poveikis

	Geltonas autobusas
	Padidėjęs atokiai gyvenančių mokinių saugumas. Geresnės sąlygos  mokiniams dalyvauti edukacinėse išvykose.

	Valymo paslaugos pirkimas
	 Naudojant sutaupytas lėšas, priešmokyklinio ugdymo grupėse įvesti 1,5 etato auklėtojo padėjėjo, 2 budėtojo etatai.

Vykdomi HN 75:2016 reikalavimai.

	Etatinio darbo užmokesčio modelio  įgyvendinimas
	Aiškesnis mokytojų darbo atlyginimas.

	Sveikatinimo veiklų mokykloje įvertinimas (2018 gruodis) švietimo ir sveikatos ministrų padėkos raštas už lyderystę
	Ryškėja mokyklos savitumas. Paskata veikti toliau.

	Kasmet vyksta du koncertai mokyklos bendruomenei
	Mokyklos bendruomenės narių telkimas.


MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBĖS   Į(SI)VERTINIMO  DUOMENŲ POKYČIAI
	Rodikliai
	Vertinimas   naudojant  IQES online Lietuva instrumentus  2015

	 Mokyklos pasiekimai ir pažanga
	2015–2016

	 
	

	Dalyvavimas mokyklos kolegų organizuojamuose renginiuose, atvirose pamokose                                
	      3,8

	Mokymo metodų, priemonių, pritaikymas ir keitimas planuojant efektyvesnį ugdymą
	     3,8

	Mokinių mokymosi spragų pastebėjimas
	       3,7

	Informacijos  su kolegomis dalijimasis apie pastebėtus mokinio gebėjimus 
	       3,7

	Tikslingas mokymo  metodų taikymas
	3,7

	
	

	Ugdymas mokyklos gyvenimu
	2016–2017

	Mokytojai laikosi vidaus tvarkos taisyklių
	3,9

	 Mokytojai moko mokinius suvokti tvarkos paskirtį ir laikytis taisyklių
	3,8

	 Mokytojų santykiai su pagalbiniu personalu grindžiami pagarba ir pasitikėjimu
	3,8

	 Mokytojų santykiai su kolegomis grindžiami pagarba ir pasitikėjimu
	3,7

	 Mokytojo santykiai su mokiniais grindžiami pagarba ir pasitikėjimu
	3,7

	Asmenybės tapsmas
	2017–2018

	
	

	Mokytojai moko mokinius pasidžiaugti kito sėkme.
	3,8

	Skatina mokinius sąmoningai rinktis sveiką gyvenimo būdą.
	3,7

	Suteikia mokiniams galimybę patirti sėkmę.
	3,7

	 Skatina mokinius pasitikėti savo jėgomis, nebijoti iššūkių – juos priimti kaip naujas mokymosi bei veiklos galimybes.
	           3,6

	Atsižvelgia į individualias kiekvieno mokinio išgales.
	3,6


IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ (PESTE)

Politiniai teisiniai veiksniai 

1. Lietuvos švietimo politika yra orientuota į vakarų šalių vertybes ir formuojama pagal ES gaires ir prioritetus. Europos integracijos procese išryškėja europinės švietimo dimensijos, jų diegimas Lietuvoje, ES sutarčių laikymasis švietimo srityje (ES siekiniai iki 2020 m.), nacionalinių priemonių ir ES paramos planavimas Lietuvai ir švietimui: ES bendradarbiavimo švietimo ir mokymo (si) srityje strateginėje programoje (ET 2020) numatomi 4 strateginiai tikslai: investuoti į kokybišką švietimą, mokymą ir jo modernizavimą; stiprinti visą gyvenimą trunkančio mokymo(si) galimybes visose švietimo ir mokymo(si) sistemų lygmenyse; spręsti jaunų žmonių patekimą į darbo rinką; didinti švietimo ir mokymo(si) sistemų prisitaikymą prie naujų poreikių ir tendencijų, siekiant geriau patenkinti darbo rinkos poreikius;  globalizacijos įtaka švietimui.

 2. Valstybės pažangos strategijoje „Lietuva 2030“ (Lietuvos Respublikos Seimo 2012-05-15 nutarimas Nr. XI-2015). Švietimui iškeliami svarbūs uždaviniai ir kryptys: efektyvi švietimo įstaigų sistema (nesuvaržytas valdymas), kūrybiniam ugdymui(si) ir mokymui(si) reikalinga infrastruktūra, efektyvi mokymo(si) visą gyvenimą ir talentų paieškos sistema, ugdymo (si) ir studijų programos, jų įgyvendinimas, orientuotas į kritinio mąstymo skatinimą, emocinio ir socialinio intelekto lavinimą, išplėtotas kokybiško ir kūrybiško ikimokyklinio ugdymo(si) paslaugų tinklas. 

3. Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas (su vėlesniais pakeitimais). Vykstant švietimo reformai Švietimo įstatymas koreguotas, papildytas, pakeisti tam tikri Švietimo įstatymo straipsniai, 2011 m. parengta nauja įstatymo redakcija.
4. Valstybinė švietimo 2013 – 2022 metų strategija. Parengta siekiant sutelkti švietimo bendruomenės pastangas esminiams pokyčiams švietimo srityje, tęsia Lietuvos švietimo raidos strateginį planavimą. Esminiai bruožai: - mokymas(is) visą gyvenimą (LT 2030, ES politika, ŠMM politinio lygmens diskusijos); - kūrybinė visuomenė (LT 2030, ES šalių kūrybiškumo indeksas - 32 rodikliai). 

5. Tauragės rajono strateginis plėtros planas 2014–2020 metams 1 prioriteto 1.1 tikslas - „Gerinti viešųjų švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą“.
  6.  Tauragės rajono 2019-2021 strateginis veiklos plane Užtikrinti ugdymo kokybę bendrojo ugdymo įstaigose, naudojant modernias švietimo technologijas ugdymo turiniui perteikti, modernizuojant ugdymo aplinką. Įgyvendinti neformaliojo vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų mokymo /švietimo programas. Prioritetas teikiamas švietimo paslaugų kokybei, vaikų socializacijai, meninei, kūrybinei saviraiškai skatinti ir remti.
        Plano  01.09 programos aprašymas:
,,Ugdymo kokybės ir mokymosi aplinkos užtikrinimo programa“ laiduoja valstybinės švietimo politikos įgyvendinimą Tauragės rajono savivaldybėje.

Įgyvendinant 01.09 programą, siekiama paruošti tinkamą mokymosi aplinką, turtinti švietimo įstaigų materialinius ir intelektualinius resursus, tenkinti vaikų ir jaunimo lavinimo, lavinimosi ir saviraiškos poreikius. Ugdymo kokybė priklauso ne tik nuo ugdymo turinio perteikimo, bet ir nuo sąlygų, kuriomis mokomi ir ugdomi vaikai.

01.09 programai įgyvendinti iškeltas 1 tikslas ir 4 uždaviniai. Švietimo paslaugų prieinamumas ir tų paslaugų kokybė bus užtikrinama per ugdymo programų įgyvendinimą. Bus įgyvendinamas 2016–2020 m. Tauragės rajono mokyklų tinklo pertvarkos planas. Planuojamu laikotarpiu pradės veikti mokslo, technologijų, inžinerijos, menų ir gamtamokslinė laboratorija (STEAM), įgyvendinamos neformaliojo vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų švietimo, vaikų ir jaunimo socializacijos programos priemonės. Tęsiami švietimo objektų pastatų / statinių tvarkymo darbai, investuojama į ugdymo aplinkos modernizavimą, diegiamos inovatyvios technologijos.

01.09 programos koordinatorius – Švietimo ir sporto skyrius.

01.09 programos priemonių vykdytojai: švietimo įstaigos, Švietimo ir sporto skyrius, Plėtros, investicijų ir turto valdymo skyrius, Finansų skyrius, seniūnijos.
Ekonominiai  veiksniai 
Klasės krepšelis, etatinis apmokėjimas
Mokyklos veikla glaudžiai susijusi su šalies ekonomika.      
           Skiriant lėšas ugdymui nuo 2018-09-01 taikomas Mokymo lėšų apskaičiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprašas kuris  reglamentuoja iš Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto (toliau – valstybės biudžetas) skiriamų mokymo lėšų apskaičiavimą, paskirstymą ir panaudojimą valstybinių, savivaldybių ir nevalstybinių mokyklų, teikiančių ikimokyklinį, priešmokyklinį ir bendrąjį ugdymą (toliau kartu – mokyklos), mokinių, kurie mokosi pagal ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio arba vidurinio ugdymo programas (toliau – mokiniai), ugdymo reikmėms tenkinti, taip pat atvejus, kuomet savivaldybės dalį mokymo lėšų paskirsto ugdymo reikmėms savo nustatyta tvarka.                                                                                                                            Iki 2018 09 01 lėšos buvo skiriamos vienam mokiniui, arba mokinio krepšelis: ugdymo lėšos, skirtos vienam sutartiniam mokiniui. Tai buvo tikslinė valstybės dotacija, kurios dydį nustato Vyriausybė ir, kurią gauna ir mokykloms paskirsto savivaldybė. Mokinio krepšelio lėšos skiriamos tik ugdymo, reikmėms. Kitą dalį lėšų (aplinkos lėšas) skiria mokyklos steigėjas. Mokykloje mokinio krepšelio lėšų nuolat trūkdavo ugdymo planui realizuoti, mokytojų kvalifikacijai tobulinti ir būtiniausioms mokymo priemonėms, vadovėliams įsigyti.
         Mokymo lėšų apskaičiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprašas  patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybės  2018 m. liepos 11 d.  įsakymu Nr. 679 yra palankesnis Jovarų pagrindinei mokyklai, nei  mokinio krepšelis.
 Vadovaujantis Gyventojų pajamų mokesčio įstatymu ir Labdaros ir paramos įstatymu sudarytos galimybės tikslingai panaudoti 2 % mokesčių mokėtojų, rėmėjų, projektų lėšų, kurios minimaliai leidžia sumažinti mokyklos finansinius nepriteklius ir išlaikyti turimą materialinę bazę.  

Šalies ekonominiai rodikliai (bendrasis vidaus produktas, bendras gyventojų skaičius, gimstamumo rodiklis, mokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus mažėjimas) veikia ir įtakoja visos šalies švietimą, taip pat ir Jovarų pagrindinės mokyklos veiklą. 
Šalyje, mieste išlikusi bedarbystė, vykstanti emigracija ir pokyčiai darbo rinkoje įtakoja ir mokyklos veiklą. Mokyklos veiklai įtaką daro mokinių tėvų finansinė būklė. 
Socialiniai, demografiniai  veiksniai 
Padidėjęs policijoje užregistruotų pranešimų dėl smurto artimoje aplinkoje skaičius, aktualūs mokinių sveikatingumo klausimai lemia kasmet vis labiau didėjančią visuomenės vertybių krizę, iškreipiamas demokratijos supratimas, mažėja visuomenės dvasingumas, atjauta.  

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, didėjantis  miestuose ir kaimuose asmenų, gyvenančių skurdo rizikoje ar socialinėje atskirtyje, skaičius, mažėjantis kultūros centrų ir kultūros centrus, muziejus lankančių dalyvių skaičius skatina visuomenėje ryškėjančią ekonominę ir kultūrinę diferenciaciją.

Lietuvos Statistikos departamento  duomenimis rajone kasmet mažėja gyventojų skaičius – 2016 metais - 40 790; 2017 - 40036; 2018 - 38921. Didėja pensinio amžiaus gyventojų skaičius, emigracijos ir vidaus migracijos į didmiesčius mastas lemia mažėjantį mokyklas  lankančių vaikų skaičių bei mažėjantį klasės komplektų skaičių. 
Tauragės Jovarų pagrindinę mokyklą 21 mokinys iš 16 socialinės rizikos šeimų, 4 mokiniai gyvena globos namuose, nemokamą maitinimą gauna 91 mokinys, 75 mokiniai į mokyklą atvyksta iš rajono  gyvenviečių. Mažinant mokinių socialinę atskirtį, mokykla daug dėmesio ir pastangų skiria prevencinei veiklai, vertybinių nuostatų formavimui, asmeninės kultūros ugdymui(si). 
Technologiniai veiksniai 
Europos Komisija paskelbė tyrimo „Mokyklų apžvalga: informacinės ir ryšių technologijos švietime“ (angl. Survey of Schools: ICT in Education) ataskaitą, kurioje pateikiami išsamūs duomenys apie sudarytas galimybes mokyklose naudoti skaitmenines technologijas, mokytojų ir mokinių naudojimąsi skaitmeninėmis technologijomis ir jų kompetenciją, skaitmeninę namų aplinką bei įgyvendinamą mokyklų politiką siekiant skatinti skaitmeninių technologijų naudojimą švietime 28 Europos Sąjungos šalyse, taip pat Norvegijoje, Islandijoje ir Turkijoje.
    Ataskaitoje pažymima, kad mažiau nei kas penktas mokinys lanko mokyklas, turinčias prieigą prie sparčiojo interneto, viršijančio 100 Mbps greitį. 79 % mokinių, besimokančių pagrindinėje mokykloje, ir 76 % mokinių, besimokančių vidurinėje mokykloje, niekada ar beveik niekada neužsiima programavimu. Tačiau daugiau kaip šeši mokiniai iš dešimties yra mokomi mokytojų, kurie savo žinias gilina informacinių ir ryšių technologijų srityje. Tik apie pusę vidurinę mokyklą lankančių mokinių tėvų pakankamai žino apie savo vaikų elgesį internete.
           Atskaitoje pažymima, kad Lietuvoje mokyklos yra gerai aprūpintos skaitmenine įranga (kompiuteriai, kameros, skaitmeninės lentos). Beveik trečdalis mokyklų turi spartųjį internetą, viršijantį 100 Mbps greitį, ir pagal šį rodiklį lenkia Europos Sąjungos vidurkį. Tačiau mažiau Lietuvos mokinių kompiuterį mokykloje naudoja mokymosi tikslais negu Europos Sąjungos vidurkis. Ataskaitoje nurodoma, kad ypatingai daug mokinių Lietuvoje pamokų metu mokymosi tikslais naudoja išmanųjį telefoną ir pagal šį rodiklį ženkliai lenkia Europos Sąjungos vidurkį. Taip pat ataskaitoje pažymima, kad Lietuvos mokyklos labai skatina naudoti skaitmenines technologijas mokymo ir mokymosi procese. Vis dėlto mokyklose mažiau mergaičių, nei berniukų užsiima programavimu.
VIDAUS IŠTEKLIŲ ANALIZĖ

Organizacinė struktūra 
Tauragės Jovarų pagrindinei mokyklai vadovauja direktorius. Veiklą koordinuoja du direktoriaus pavaduotojai ugdymui.
Mokykloje  veikia savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba, metodinė taryba, metodinės grupės. Išrinkta Darbo taryba.
2019 m. pradžioje mokėsi 394 mokiniai. Sudaryta 19 klasių komplektų, iš kurių - 8 pradinės klasės, 7 - 5–8 klasės bei 4 priešmokyklinio ugdymo grupės. Mokyklos priešmokyklinukai ugdomi Dacijonuose ir Dauglaukyje  pagal Tauragės savivaldybėje patvirtintą 2 mišrų modelį. Veikia 4 pailgintos dienos grupės (dvi skirtos priešmokyklinukams - viena jų Dacijonų k., kita - Jovarų mokyklos pastate)  
Žmogiškieji ištekliai
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Mokykloje dirba

· Direktorius,

· 2 direktoriaus pavaduotojai ugdymui (1,6 etato)
· 3 pagalbos mokiniui specialistai (2,4 etato)
· 4  priešmokyklinio ugdymo pedagogai
· 4  pailgintos darbo dienos grupės mokytojai (2 etatai), 
· 3  mokytojo pagalbininkai (1,5 etato),
· 8 pradinio ugdymo mokytojai,
· 28 dalyko mokytojai 
· Vyr. buhalteris
· Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams

· Sekretorius
· 2 bibliotekininkai (1,3 etato)
· 2 budėtojai

· 2 einamo remonto darbininkai

· 3 priešmokyklinės grupės auklėtojo padėjėjai (1,5 etato)

· Sveikatos priežiūros paslaugą teikia Tauragės sveikatos biuras (0,4 etato)

· Patalpų valymo paslaugą teikia UAB „Corpus A“
Materialiniai ištekliai 
Mokykloje dirbama kabinetine sistema . 

Jovarų mokykla: bendras patalpų plotas - 8226,77 m2
Dacijonų  skyrius : bendras patalpų plotas -103,95 m2
Dauglaukio  skyrius: bendras patalpų plotas - 25,67 m2
Mokyklos patalpomis naudojasi Tauragės suaugusiųjų  mokymo centras.
Mokykloje yra 34 dalykiniai kabinetai (be SMC kabinetų), sporto salė, aktų salė, biblioteka, elektroninė skaitykla, mokyklos muziejus, pojūčių kambarys. Patalpų, mokomųjų kabinetų pakanka.

Užtenka tinkamo dydžio mokyklinių suolų, jie yra atnaujinti ir tvarkingi, pakeistos ugdymo priemonių spintos.  Apsirūpinimo lygis IT priemonėmis nėra pakankamas. Mokykla kasmet papildo savo turimą IKT bazę, bet nepakankamai, nes dauguma turimų priemonių yra nusidėvėjusios.

 2012 metais atlikta pastato išorės ir energetikos ūkio  renovacija. 2013 suremontuota aktų salė, 2015 – sporto salė. Būtinas kabinetų remontas.

             Esantis sporto aikštynas neatitinka šiuolaikinių sporto aikštynų, mokinių saugumo reikalavimų. 
Finansiniai ištekliai

Mokyklos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto ir valstybės tikslinės dotacijos – Mokymo lėšų pagal „Mokymo lėšų apskaičiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprašą.“  patvirtintą Lietuvos Respublikos Vyriausybės  2018 m. liepos 11 d.  įsakymu Nr. 679. Papildomos lėšos pritraukiamos gaunant pajamas už salių nuomą,  projektų finansavimą, rėmėjų  ir 2 % gyventojų pajamų mokesčio paramą. Direktorius yra finansinių išteklių valdytojas ir atsako už mokyklos turto lėšų efektyvų, racionalų panaudojimą vadovaujantis viešosios teisės principais.  Mokykla turi paramos gavėjo statusą. 
Ryšių, informacinės, komunikavimo sistemos ir aprūpinimas informacinėmis technologijomis 

Mokyklos kompiuteriai yra prijungti prie internetinio ryšio AB „TELIA“. Naudojamasi elektroninio pašto paslaugomis, mokinių ir pedagogų registrais, centralizuoto mokinių priėmimo sistema IIVREP, DVS sistema KONTORA, NEC sistema KELTAS, švietimo valdymo informacine sistema SVIS, elektroniniu dienynu (toliau – TAMO), Mokinių nemokamo maitinimo registravimo sistema SPIS, Verslo valdymo sistemos VSAKIS, NAVISION, STEKAS, FINET, KONTORA, Sporto salės užimtumo programa http://sportas.taurage.lt., EDRANA sistema pagal VSAFAS standartus, skirta viešojo sektoriaus įstaigoms (programa Profit-Web® SQL), Elektronine draudėjų aptarnavimo sistema (toliau – EDAS).

Bankų pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų internetines sistemas. Mokiniams, jų tėvams žinios apie mokyklos veiklą skelbiamos vietos žiniasklaidoje, interneto tinklalapyje http://www.jovarai.taurage.lm.lt 

Mokykla turi AB „TELIA“ laidinio fiksuoto ryšio 6 abonentinius numerius,  4 mobilaus ryšio operatoriaus UAB „TELE 2“ abonentinį  numerį. 

Dalyvavimas projektuose suteikė galimybę pagerinti mokyklos  aprūpinimą kompiuterine įranga, baldais ir kitomis priemonėmis. Visų mokyklos pagalbos mokiniui specialistų, daugumos  mokytojų darbo vietos kompiuterizuotos. Mokykloje yra 77 kompiuteriai (mokymuisi naudojami 34 vnt. kompiuteriai, 28 vietos mokytojų darbo vietos yra kompiuterizuotos), 12 dauginimo aparatų. Diegiamos modernios mokymo priemonės: naudojami 26 projektoriai, 15 nešiojamų kompiuterių, 1 video kamera,  6 planšetiniai kompiuteriai, įsigytos mokomųjų dalykų kompiuterinės programos, 3 interaktyvios lentos, 1 skaitmeninis fotoaparatas. Įrengtas  informacinių technologijų kabinetas, veikia elektroninė skaitykla.  Mokyklos pirmame, antrame ir trečiame aukštuose įrengtas Wi-Fi 
SSGG
	Stiprybės :


	Silpnybės:

	· Kokybiškos neformaliojo ugdymo paslaugos.

· Mokinių pasiekimai konkursuose, olimpiadose, varžybose.

· Metodinės veiklos kryptys atitinka mokyklos veiklos programos tikslus ir uždavinius.

· Mokyklos veiklos sklaida.

· Kokybiškos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugos 

· Mokykla atvira grįžtantiems vaikams iš užsienio.

· Karjeros ugdymas

· Tradicijų puoselėjimas ir renginių organizavimas.

· Bendruomenės sveikatinimo veikla

· Mokyklos veiklų planavimo kultūra


	· Trūksta lėšų ugdymo priemonėms įsigyti. 
· Vertinimas kaip ugdymas ir išmokimo stebėjimas.

· Netinkamas naudoti stadionas.

· Nekokybiška maitinimo paslauga.

· Poilsio erdvės moksleiviams.



	Galimybės:
	Grėsmės:

	· Mokyklos vaidmuo bendruomenėje ir partnerystė su kitomis institucijomis.

· Tėvų iniciatyvumo aktyvinimas

· Mokyklos ugdymo bazės modernizavimas.

· Darbas su gabias mokiniais..

· Mokyklos savivaldos institucijų veikla

· Mokymosi veiklos diferencijavimas ir individualizavimas

· Įsivertinimo rezultatų naudojimas.
· ES struktūrinių ir kitų fondų parama, dalyvavimas projektinėje veikloje, projektinės veiklos plėtojimas.

· 2 % GPM parama mokyklai padėtų gerinti materialinę bazę.

· Kultūros pasas – muziejų edukacinių programų pasiūla.


	· Bloga dalies mokinių šeimų socialinė būklė, tėvų bedarbystė ir emigracija.

· Nepakankama dalies mokinių ir jų tėvų atsakomybė, aktyvumas ir savarankiškumas.

· Mažėjantis mokinių fizinis aktyvumas, blogėjanti sveikata.

· Dalies mokinių ir jų tėvų  kultūros stoka.

· Mokytojo ir mokinių saugumas.




Misija

Suteikti asmeniui dorinės, sociokultūrinės ir pilietinės brandos pagrindus,  ugdyti tautinį sąmoningumą.
Vizija
Bendruomenės ir asmens ugdymo(si) sėkmės siekianti mokykla.
  Vertybės

· pagarba, 
· tolerancija,
·  bendruomeniškumas,

· pilietiškumas, 

· bendrų susitarimų laikymasis, 

· kūrybiškumas
STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

1. Tikslas. Siekti mokinių nuolatinės ugdymo (si) pažangos ir įgyvendinti priemonių komplektą:
1.1. Tobulinti pedagoginių darbuotojų bendrąsias ir dalykines kompetencijas.
1.2. Įgyvendinti įtraukiojo ugdymo nuostatas ugdymo procese.
1.3. Planuoti ugdymo procesą, remiantis nacionaliniais ir tarptautiniais mokinių pasiekimų tyrimais.
1.4. Stebėti ir vertinti mokymosi rezultatų veiksmingumą.
            2. Tikslas. Įgyvendinti nuoseklų socialinį emocinį ugdymą ir sukurti psichologiškai ir emociškai saugią aplinką:
2.1. Nuosekliai diegti socialinių emocinių įgūdžių ugdymo programas.
2.2. Tęsti ir kurti naujas formas, skatinančias bendruomenės narių bendrystę, gerinančias socialinį emocinį klimatą.
3. Tikslas. Kurti dinamiškas, atviras ir funkcionalias ugdymo (si) aplinkas, stimuliuojančias mokymąsi, skatinančias mąstymą ir kūrybiškumą:
3.1. Aprūpinti mokomuosius kabinetus šiuolaikiškomis ugdymo priemonėmis.
3.2. Įrengti ir atnaujinti kompiuterizuotas darbo vietas mokiniams.
3.3. Atnaujinti ir modernizuoti  edukacines ir poilsio  erdves. 
	1.Tikslas. Siekti mokinių nuolatinės ugdymo  (si) pažangos ir įgyvendinti priemonių komplektą

	1.1. Uždavinys. Tobulinti pedagoginių darbuotojų bendrąsias  ir dalykines kompetencijas

	1.1.1. Priemonė. Tikslingas pedagoginių darbuotojų ir vadovų 

1.1.2. Priemonė kompetencijų tobulinimas ir gerosios darbo patirties sklaida

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai 
	Planuojamas

rezultatas


	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020m.
	2021 m. 
	2019–2021 m. 

	1. 
	Visi pedagoginiai darbuotojai ir vadovai kompetencijų tobulinimui skirs ne mažiau kaip 5 dienas per metus (procentais)
	100 
	100 
	100 
	Kvalifikacijos pažymėjimai, mokytojų tarybos posėdis

	2. 
	Pedagoginiai darbuotojai ir vadovai dalinsis gerąja darbo patirtimi (mokytojų skaičius procentais)
	
	
	
	

	3. 
	mokykloje
	30
	35
	40
	Kasmetinės mokytojų veiklos ataskaitos, metodinių grupių susirinkimai

	4. 
	rajone
	12
	14
	15
	

	5. 
	respublikoje
	5
	7
	7
	

	6. 
	Kiekvienas pedagoginis darbuotojas per metus stebi ne mažiau kaip 1 kolegų pamokas
	
	
	
	Kasmetinės mokytojų veiklos ataskaitos, metodinių grupių susirinkimai

	
	stebėjo 1 pamoką
	100
	100
	100
	

	
	stebėjo 2 pamokas
	40
	45
	50
	

	
	stebėjo daugiau nei 2 pamokas


	10
	12
	15


	

	1.1.2. Priemonė. Pedagoginių darbuotojų ir vadovų projektų rengimas ir dalyvavimas jų įgyvendinime

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020m.
	2021 m. 
	2019–2021 m. 

	
	Parengti ir įgyvendinti projektai (projektų skaičius / mokinių skaičius)
	
	
	
	Kasmetinės mokytojų veiklos ataskaitos, veiklų aptarimas mokytojų tarybos posėdžiuose

	
	rajono 
	7/apie 200
	9
	10
	

	
	respublikos
	11/ apie 300
	12
	13
	

	
	tarptautiniai
	2/31
	3
	3
	

	1.2. Uždavinys. Įgyvendinti įtraukiojo ugdymo nuostatas ugdymo procese

	1.2.1. Priemonė. Didesnių gebėjimų mokinių ugdymas

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020m.
	2021 m. 
	2019–2021 m. 

	1.
	Mokykloje sukurta didesnių gebėjimų mokiniams ugdyti modulių pasiūla
	
	
	
	Modulių programos

	
	modulių skaičius
	13
	15
	20
	

	
	mokinių skaičius
	141
	151
	161
	

	2.
	7–8 kl. mokinių mokymosi motyvacija (paties vaiko vertinimas, procentai)
	
	
	
	Tyrimai, mokytojų tarybos posėdis



	
	aukštesnė nei vidutinė 
	22,3
	24,3
	26,3
	

	
	vidutinė 
	51,8
	50,8
	52,8
	

	
	žemesnė nei vidutinė
	25,9
	22,9
	20,9
	

	3.
	7–8 kl. mokinių savivertė (paties vaiko vertinimas, procentai)
	
	
	
	

	
	aukštesnė nei vidutinė 
	22,2
	24,2
	25,2
	

	
	vidutinė 
	66,7
	65,7
	65,7
	

	
	žemesnė nei vidutinė
	11,1
	10,1
	9,1
	

	4.
	7–8 kl. mokinių gebėjimas kritiškai vertinti (procentai)
	
	
	
	

	
	aukštesnė nei vidutinė 
	25,9
	26,9
	27,9
	

	 Priemonė. Mokinių, turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių, ugdymas

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai


	Planuojamas

rezultatas


	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020m.
	2021 m. 
	2019-2021 m. 

	1
	Projektai skirti mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymo(si)  poreikių       
	
	
	
	Pagalbos mokiniui specialistų metodinės grupės susirinkimas

	
	projektų skaičius
	1
	1
	1
	Projektų skaičius

	
	mokinių skaičius
	25
	25
	25
	Mokinių skaičius

	2
	Specialiosios pedagoginės ir specialiosios pagalbos teikimas  (teikiama pagalba, procentais)
	
	
	
	Pažymos, pagalbos mokiniui specialistų ataskaitos

	
	specialusis pedagogas
	45,5
	50
	50
	

	
	socialinis pedagogas
	330
	350
	355
	

	
	psichologas
	43
	45
	60
	

	
	mokytojo padėjėjas
	58,3
	60
	60
	

	3
	Pagalba mokiniams, turintiems kalbos ir kalbėjimo sutrikimų 
	
	
	
	Pažymos, pagalbos mokiniui specialistų ataskaitos, logopedo dienynas

	
	mokinių, turinčių kalbėjimo, kalbos sutrikimų, skaičius (logopedinė pagalba skirta PPT ir mokyklos VGK)
	70

(30ir 40)
	65

(25 ir 40)
	50

(25

ir 25)


	

	
	teikta pagalba pagal Tauragės rajono švietimo pagalbos tarnybos (toliau – TŠPT) rekomendacijas (procentais)
	40
	50
	50
	

	4
	Teikta pagalba pagal mokyklos VGK rekomendacijas 

(procentais)


	100
	100
	100
	

	
	mokinių, kuriems teikta logopedo pagalba (procentais)
	85
	85
	85
	Pažymos, pagalbos mokiniui specialistų ataskaitos

	
	sutrikimai pašalinti (procentais)
	40
	50
	50
	

	
	sutrikimai iš dalies pašalinti (procentais)
	57
	47
	48
	

	
	sutrikimai nepašalinti (procentais)
	3
	3
	2
	

	5
	Mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, pažangumas (rekomenduota TŠPT)
	
	
	
	Pažymos, pažangumo ataskaitos

	
	1–4 kl. mokinių pažangumas (procentais)
	89
	89
	89
	

	
	5–8 kl. mokinių pažangumas (procentais)
	81
	81
	81
	

	1.2.3. Priemonė. Socialinę atskirtį patiriančių mokinių įtraukimas į mokyklos veiklas

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020 m.
	2021 m. 
	2019-2021 m. 

	
	Atskirtį patiriantys mokiniai 
	
	
	
	Tyrimai

	
	1–4 kl. mokinių skaičius procentais
	0,5
	0,5
	0
	

	
	5–8 kl. mokinių skaičius procentais
	0
	0
	0
	

	
	9–10 kl. mokinių skaičius procentais
	0
	0
	0
	

	
	Įtraukimas į neformaliojo švietimo užsiėmimus
	
	
	
	

	
	1–4 kl. mokinių skaičius procentais
	89
	90
	92
	

	
	5–8 kl. mokinių skaičius procentais
	59,7
	60
	63
	

	
	9–10 kl. mokinių skaičius procentais
	16
	17
	19
	

	1.3. Uždavinys. Planuoti ugdymo procesą, remiantis nacionaliniais ir tarptautiniais mokinių pasiekimų tyrimais

	1.3.1.   2, 4, 6, 8 kl. mokinių Nacionalinis mokinių pasiekimų patikrinimas

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas


	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020 m.
	2021 m. 
	2019-2021 m. 

	1
	4 kl. mokinių NMPP matematikos rezultatai  (procentai)
	
	
	
	NMPP ataskaitos, mokytojų tarybos posėdis

	
	aukštesnysis
	3,1
	4,7
	10
	

	
	pagrindinis
	62,5
	53,5
	50
	

	
	patenkinamas
	31,3
	41,8
	40
	

	
	nepasiektas patenkinamas 
	3,1
	0
	0
	

	
	nepasiektas patenkinamas be SUP mokinių 
	0
	0
	0
	

	2
	4 kl. mokinių NMPP skaitymo rezultatai (procentai)
	
	
	
	

	
	aukštesnysis
	9,4
	11,6
	12
	

	
	pagrindinis
	25,00
	46,5
	45
	

	
	patenkinamas
	43,8
	41,8
	33
	

	
	nepasiektas patenkinamas 
	21,9
	0
	0
	

	
	nepasiektas patenkinamas be SUP mokinių
	16,7
	0
	0
	

	3
	4 kl. mokinių NMPP rašymo rezultatai (procentai)
	
	
	
	

	
	aukštesnysis
	31,3
	23,2
	20
	

	
	pagrindinis
	34,4
	51,4
	46
	

	
	patenkinamas
	25,00
	25,4
	34
	

	
	nepasiektas patenkinamas 
	9,4
	0
	0
	

	
	nepasiektas patenkinamas be SUP mokinių
	6,7
	0
	0
	

	4
	4 kl. mokinių NMPP pasaulio pažinimo rezultatai (procentai)


	
	
	
	

	
	aukštesnysis
	31,3
	32,4
	25
	

	
	pagrindinis
	53,1
	56,2
	50
	

	
	patenkinamas
	12,5
	11,4
	25
	

	
	nepasiektas patenkinamas 
	3,1
	0
	0
	

	
	nepasiektas patenkinamas be SUP mokinių
	0
	0
	0
	

	5
	6 kl. mokinių NMPP skaitymo rezultatai

 (procentai)
	
	
	
	

	
	aukštesnysis
	22,7
	35
	23
	

	
	pagrindinis
	50,0
	38,4
	51
	

	
	patenkinamas
	25,0
	22,6
	24
	

	
	nepasiektas patenkinamas
	2,3
	4
	2
	

	6
	6 kl. mokinių NMPP rašymo rezultatai 

(procentai)
	
	
	
	

	
	aukštesnysis
	11,6
	11
	12
	

	
	pagrindinis
	20,9
	22,3
	20,5
	

	
	patenkinamas
	23,3
	36,7
	27,5
	

	
	nepasiektas patenkinamas 
	44,2
	30
	40
	

	7
	6 kl. mokinių NMPP skaitymo rezultatai

 (procentai)
	
	
	
	

	
	aukštesnysis
	22,7
	35
	23
	

	
	pagrindinis
	50,0
	38,4
	51
	

	
	patenkinamas
	25,0
	22,6
	24
	

	
	nepasiektas patenkinamas
	2,3
	0
	0
	

	8
	6 kl. mokinių NMPP matematikos rezultatai (procentai)
	
	
	
	

	
	aukštesnysis
	13,6
	20,5
	3,1
	

	
	pagrindinis
	68,2
	64,1
	62,5
	

	
	patenkinamas
	13,6
	15,4
	34,4
	

	
	nepasiektas patenkinamas 
	4,5
	0
	0
	

	
	nepasiektas patenkinamas be SUP mokinių
	4,5
	0
	0
	

	9
	8 kl. mokinių NMPP matematikos rezultatai (procentai)
	
	
	
	

	
	aukštesnysis
	8,1
	13,8
	13,6
	

	
	pagrindinis
	18,9
	65,5
	68,2
	

	
	patenkinamas
	40,5


	20,6
	18,2
	

	
	nepasiektas patenkinamas 
	32,47
	0
	0
	

	11
	8 kl. mokinių NMPP gamtos mokslų rezultatai (procentai)
	93,8
	100
	
	

	
	aukštesnysis
	6,0
	10,0
	
	

	
	pagrindinis
	39,2
	43,0
	
	

	
	patenkinamas
	45,6
	46,0
	
	

	
	nepasiektas patenkinamas 
	3,0
	1,0
	
	

	1.4. Uždavinys. Stebėti ir vertinti mokymosi rezultatų veiksmingumą

	1.4.1. Priemonė. Mokymosi pagalbos mokiniui modelio parengimas ir įgyvendinimas

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020 m.
	2021 m. 
	2019-2021 m. 

	1
	Organizuojamos konsultacijos :
	
	
	
	Mokytojų ataskaitos, mokytojų tarybos posėdis

	
	pradinis ugdymas (mokinių skaičius procentais)
	75
	80
	90
	

	
	lietuvių kalba (mokinių skaičius procentais)
	53
	60
	65
	

	
	matematika (mokinių skaičius procentais)
	11
	15
	20
	

	
	anglų kalba (mokinių skaičius procentais)
	23
	25
	30
	

	
	fizika (mokinių skaičius procentais)
	12
	20
	24
	

	
	geografija (mokinių skaičius procentais)
	7
	10
	13
	

	
	istorija (mokinių skaičius procentais) 
	8
	15
	15
	

	
	biologija / gamta ir žmogus (mokinių skaičius procentais)
	25
	30
	35
	

	2
	Psichologo konsultacijos (skaičius)
	43
	45
	60
	

	3
	Socialinio pedagogo konsultacijos (skaičius)
	330
	350
	355
	

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020 m.
	2021 m. 
	2019-2021 m. 

	1
	Mokiniai padarė individualią pažangą, 
	19,59
	20,0
	20,5
	Mokytojų ataskaitos, mokytojų tarybos posėdis

	2
	Mokinių metinis pažangumas (procentai)
	97,0
	98
	98,5
	

	
	5–8 kl. mokinių mokslumas (metinis) (procentai)
	98,6
	98,7
	98,75
	

	
	9–10 kl. mokinių mokslumas (metinis) (procentai)
	89
	90
	92
	

	3
	Labai gerai ir gerai baigusių mokslo metus 5–8 kl. mokinių dalis (procentai)
	41,72
	42
	42,5
	

	
	mokiniai, besimokantys (7–10)
	55
	58
	60
	

	
	labai gerai besimokantys (9–10 )
	10
	12
	12
	

	4
	Labai gerai ir gerai baigusių mokslo metus 9–10 kl. mokinių dalis (procentai)
	12,5                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
	
	
	

	
	mokiniai, besimokantys (7–10)
	4
	3
	3
	

	5
	Mokinių, dalyvaujančių dalykinėse olimpiadose, skaičius
	
	
	
	

	
	rajono etapas
	155
	160
	165
	

	
	prizinės vietos, užimtos rajone
	
	
	
	

	6
	Mokinių dalykinė pažanga lyginant su ankstesniais jų pasiekimais (lyginamas metinis mokinio pažangumas)
	
	
	
	

	
	6 kl. mokiniai (procentai)
	50
	50,5
	51
	

	
	7 kl. mokiniai (procentai)
	20
	20,5
	21
	

	
	8 kl. mokiniai (procentai)
	13
	21
	21,5
	

	
	9 kl. mokiniai (procentai)
	57
	58
	58,5
	

	
	10 kl. mokiniai (procentai)
	19,6
	19,6
	20
	

	7
	Be pateisinamos priežasties praleistos pamokos, tenkančios vienam mokiniui.
	
	
	
	

	
	1–4 kl. 
	0
	0
	0
	Socialinio pedagogo ataskaitos, mokytojų ataskaitos

	
	5–8 kl.
	1,87
	1,6
	1,4
	

	
	9–10 kl.
	6,49
	6
	5,4
	

	2.Tikslas. Įgyvendinti nuoseklų socialinį emocinį ugdymą ir sukurti  psichologiškai ir emociškai saugią aplinką 

	2.1. Uždavinys. Uždavinys. Nuosekliai diegti socialinių emocinių įgūdžių ugdymo programas

	1.1.3. Priemonė.  Planingas socialinio ir emocinio ugdymo programų įgyvendinimas mokykloje



	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020 m.
	2021 m. 
	2019-2021 m. 

	1
	Mokinių dalyvavimas  patyčių mažinimo OLWEUS programoje  %
	100
	100
	100
	Tyrimai,

mokytojų tarybos posėdis

	2
	Mokinių dalyvavimas antras žingsnis  %
	37
	38
	40
	

	3
	Mokyklos klimato rodiklis 4 kl. (standartizuoti taškai)
	-0,05
	-0,02
	0,07
	

	4
	Savijautos rodiklis 6 kl. (standartizuoti taškai)
	0,46
	0,44
	0,42
	

	5
	Savijautos rodiklis 8 kl. (standartizuoti taškai)
	0,39
	0,4
	0,41
	

	6
	Mokyklos kultūros rodiklis 6 kl. (standartizuoti taškai)
	0,35
	0,36
	0,37
	

	7
	Mokyklos kultūros rodiklis 8 kl. (standartizuoti taškai)
	0,16
	0,17
	0,18
	

	2.2. Uždavinys. Tęsti ir kurti naujas formas,  skatinančias bendruomenės narių bendrystę, gerinančias socialinį emocinį klimatą

	2.2.1. Priemonė. Pagarbų elgesį skatinančių ir patyčias mokinių tarpe mažinančių priemonių taikymas

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai

Esama padėtis

2018 m.
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020 m.
	2021 m. 
	2019–2021 m. 

	1
	Patyčių formos 4–8 kl. (procentai)
	
	
	
	Tyrimai, mokytojų tarybos posėdis

	
	žodinės 
	12,9
	12,5
	12
	

	
	fizinės
	7,9
	7,5
	7
	

	
	elektroninės
	5,7
	5,5
	5
	

	
	sudėtinės
	7,5
	7,3
	7
	

	2
	Patyčių situacijos mokykloje rodiklis 4 kl. (standartizuoti taškai)
	14,8 proc.
	14
	12
	

	3
	Patyčių situacijos mokykloje rodiklis 6 kl. (standartizuoti taškai)
	17,85 proc.
	17
	15
	

	4
	Patyčių situacijos mokykloje rodiklis 8 kl. (standartizuoti taškai)
	18,4 proc.
	18
	16
	

	5
	Organizuojamos akcijos mokinių pozityviam elgesiui skatinti  
	 24 
	27 
	 28 
	

	2.2.2. Priemonė. Socialinių emocinių kompetencijų ugdymo priemonių taikymas

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020 m.
	2021 m. 
	2019–2021 m. 

	1
	Naujos priemonės, skatinančios bendruomenės narių bendrystę (skaičius)
	 2
	 4
	 6
	Mokytojų tarybos posėdis

	2
	Tradicinės priemonės, skatinančios narių bendrystę (skaičius)
	 10
	 12
	 16
	

	3. Tikslas. Kurti dinamiškas, atviras ir funkcionalias ugdymo(si) aplinkas, stimuliuojančias mokymąsi, skatinančias mąstymą ir kūrybiškumą


	3.1. Uždavinys. Aprūpinti mokomuosius kabinetus šiuolaikiškomis ugdymo priemonėmis

	3.1.1. Priemonė.    Priešmokyklinio ugdymo kabinetų atnaujinimas ir įrengimas.



	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020 m.
	2021 m. 
	2019-2021 m. 

	1
	Projekto parengimas
	1
	
	
	Mokyklos tarybos posėdis

	2
	Kabinetų remontas
	4
	
	
	

	3
	Erdvių priešmokyklinio ugdymo vaikams sukūrimas
	1
	1
	1
	

	4
	Sanitarinių mazgų renovacija
	2
	
	
	

	5
	Grupių aprūpinimas baldais
	4
	
	
	

	3.1.2. Priemonė. Kabinetų aprūpinimas moderniomis šiuolaikinėmis ugdymo priemonėmis

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020 m.
	2021 m. 
	2019-2021 m. 

	1
	Mokyklinių baldų atnaujinimas kabinetuose (skaičius)
	1
	1
	1
	Ataskaitos, mokytojų ir mokyklos  taryba

	2
	Kompiuterizuotų darbo vietų atnaujinimas mokytojams (skaičius)
	
	
	
	

	
	kompiuteriai
	15
	
	
	

	
	interaktyvios lentos
	
	1
	1
	

	
	projektoriai
	1
	1
	1
	

	
	spausdintuvai
	
	2
	
	

	3.2. Uždavinys. Įrengti  ir atnaujinti kompiuterizuotas darbo vietas mokiniams

	3.2.1. Priemonė. Kompiuterizuotų naujų mokymo(si) vietų mokiniams įrengimas

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020 m.
	2021 m. 
	2019-2021 m. 

	
	Mokymo (si) vietų sukūrimas išmaniojoje klasėje (kompiuterių skaičius)
	
	10
	5
	Mokytojų,mokyklos taryba

	3.3. Atnaujinti ir modernizuoti  edukacines ir poilsio  erdves 



	3.3.1 Priemonė : vidaus erdvių įrengimas, remontas

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020 m.
	2021 m. 
	2019–2021 m. 

	1
	Kabinetų remontas
	2
	3
	3
	Mokytojų,mokyklos taryba

	2
	Laisvalaikio zonos įrengimas
	
	
	1
	

	3.3.2. Priemonė. lauko erdvių atnaujinimas ir modernizavimas

	Eil. Nr.
	Efekto kriterijai
	Planuojamas

rezultatas
	Pažangos stebėsena

	
	
	2019 m. 
	2020 m.
	2021 m. 
	2019–2021 m. 

	1
	Stebėjimo kameros įrengimas
	1
	1
	1
	Mokytojų,mokyklos taryba.

	2
	Krašto medžių gojelis
	1
	1
	
	

	3
	Vaismedžių sodas
	1
	1
	1
	

	4
	Suolai
	10
	10
	10
	

	5
	Tinklinio
	
	1
	
	

	6
	Krepšinio aikštelė
	
	
	1
	

	7
	Užtverti teritoriją
	1
	
	
	

	8
	Įrengti mažojo futbolo aikštelę
	1
	
	
	

	9
	Lauko žaidimų aikštelės įrengimas
	
	1
	
	


Pritarta:
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